%
(.

10.06.2009

RAKETTI-hankkeen ohjausryhman kokous 18.5.2009

Poytikirja

Aika: 18.5.2009 klo 12—-16 Paikka: Opetusministerid, Meritullinkatu 10, neuvotteluhuone Kalevala
Lasna:

Hannu Sirén, OPM, puheenjohtaja

Ilmari Hyvénen, OPM (lasna klo 13 alkaen)

Ari Ilkka, Jyvaskyldan ammattikorkeakoulu

Matti Jakobsson, Vaasan yliopisto

Harriet Kurtén, Abo Akademi

Klaus Lindberg, CSC

Mikko Markkola, Tampereen yliopisto

Jouko Paaso, Vaasan ammattikorkeakoulu

Tuulikki Paturi, HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu
Mirja P6hd, Hdmeen ammattikorkeakoulu

Ilkka Siissalo, Helsingin yliopisto

Esko Ala—Peijari, CSC, ohjausryhman sihteeri Pekka Linnan sijaisena
Tuija Raaska, CSC, ohjausryhman sihteeri

Lauri Stigell, Iasna kohdan 5 kasittelyn ajan

1. Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12:04.

Puheenjohtaja ilmoitti, ettd Marja Kylaman seuraajaksi on valittu Ilmari Hyvdnen. Han aloittaa tyénsa
ministeriossa 1.6, mutta osallistuu RAKETTI-ohjausryhman kokoukseen jo talla kertaa.

2. Tyojarjestyksen hyvaksyminen
Asialista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi.

3. Edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen

Ohjausryhma hyvéksyi edellisen kokouksen péytakirjan muutoksitta.

4. RAKETTI-hankkeen rahoitus vuosina 2010-2011
(klo 12:10-13:00)

Klaus Lindberg esitteli RAKETTI—hankkeen taloustilanteen 30.4.2009 mennessa. Ohjausryhmalla ei ollut
siihen huomauttamista, silla toteutuneet kulut ovat olleet budjetoitua vahdisemmat. Sen jalkeen han esitteli
hankkeen karkean tason rahoitussuunnitelman vuosille 2010-2011. Suurin yksittdinen kustannus on
XDW-osahanke, joka on siirtymassa valmistelusta toteutusvaiheeseen, ja ohjausryhman tulisi kasitella
kustannusten jakomallia rakennettavan tietovarastopalvelun osalta.

Klaus Lindberg kavi lapi arviolaskelman, jolla katettaisiin korkeakoulujen ulkoisen raportoinnin osalta
tuotannollisen palvelun perustamiskustannustaso. Vuosittaiseksi tuotantopalvelun kustannukseksi on arvioitu
noin 1 M€, ja osakustannuksiin osallistuminen alkaa joidenkin korkeakoulujen osalta osittain jo vuoden 2010
lopulla. Léhdejarjestelmien sahkdisen tiedonsiirron toteuttaminen tietovarastoon arvioidaan maksavan
kullekin korkeakouluille 80 000 - 200 000 € riippuen niiden erilaisten lahdejarjestelmien maarasta ja eksoot-
tisuudesta. Muut RAKETTI-hankkeeseen liittyvat kustannukset sisaltévat talla hetkelld noin 3-4 henkilén vuo-
sittaisen tydpanoksen CSC:ssa seka
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muuta ostettua konsultointityétd. Vuonna 2010 panostuksia kasvatetaan tai vahennetdan ohjausryhman
paatdsten mukaan.

Sirén kertoi, ettd XDW-tietovarastoon Idhdetaén jo nyt keréamaan tietoa vuosittaisessa korkeakoulujen
tiedonkeruussa. Tata koskeva korkeakoulujen tiedonkeruun muutoskirje on lahddssa korkeakouluille.
Tiedonkeruu tehdaan nyt sellaisesta lahtokohdasta, ettd jatkossa OPM keraa tietoja korkeakoulujen
yhteiseen tietovarastoon (XDW:hen). Suunnitelmana on, ettd nyt rakennettava tietovarasto tulee pidemmailla
tahtdimelld ja portaittain korvaamaan nykyisin kdytdssa olevat KOTA ja AMKOTA—jarjestelmat.

Hankkeen rahoituksen suhteen Sirén kertoi, ettd RAKETTI-hanke rahoitetaan kokonaan vield vuoden 2009
ajan opetusministerion rahoituksella. Tulevina vuosina myds korkeakoulut osallistuvat rahoitukseen ja
rahoitusmekanismia tdsmennetdan sen mukaan, mitka palvelut tulevat kayttéon.

Ohjausryhma keskusteli XDW-tietovarastopalvelun mukanaan tuomista eduista ja niiden saamisesta nykyista
paremmin esille. Korkeakouluille edut ovat vield hahmottumattomia, joten niita tulisi kirkastaa. Tulisi avata
sitd, mita sisdltdja tietovarastoon syntyy, ja mitka niistd ovat korkeakoulukohtaisia ja mitka yhteisid, jotta
korkeakoulun johto voi arvioida tietovaraston hyodyt. Esimerkkeina naista eduista mainittiin tapahtumatason
tiedontallennus, joka mahdollistaa uudenlaisen tietojen yhdistelyn, ja viranomaisraportoinnin laadun
parantuminen ja raportointiin liittyvén tyon keventyminen korkeakouluissa.

Ohjausryhma paatti, ettd CSC kirjoittaa sisdltdja avaavan ja etuja esiintuovan muistion, joka toimitetaan
sahkdpostilla ohjausryhmalle hyvaksyttavaksi. Ohjausryhman jésenet voivat jatkossa hyddyntda sitd omassa
viestinndssadn mm. korkeakoulunsa sisalld. Lisaksi muistiossa tulee selkiyttdaa sita, mita rahoitukseen liittyvia
paatoksia tulee tehda syksyn 2009 aikana eri toimijoiden taholla.

5. OPI-osahanke: tilannekatsaus ja opintohallintoyhteistyota koske-
van muistion saama palaute (kio 13:05-14:10)

Lauri Stigell esitteli OPI—osahankkeen tilannekatsauksen seka korkeakoulujen ja sidosryhmien osahankkeen
tavoitemuistioon antamia lausuntoja.

OPI-osahankkeen ohjausryhma oli jarjestaytynyt 6.5.2009, ja se oli kasitellyt tavoitemuistiota
kokouksessaan. Erityishuomiota OPI-ohjausryhma katsoi lausuntoihin pohjaten tarpeelliseksi kiinnittaa
muistion jatkotytdstamisessa hankkeen tavoitteiden

- nykyista tarkempaan jasentamiseen

- perusjarjestelmdn maarittelyyn

- eri vaihtoehtojen valiseen kustannusvertailuun

- osahankkeen etenemisen aikatauluttamiseen seka

- hankekauden jdlkeisen koordinaatio-, kehittdja- ja yllapitajaorganisaation hallinta- ja rahoitusmalliin ja
tehtavakenttaan.

OPI-ohjausryhma paatti jatkaa tavoitemuistion kasittelya kesakuun kokouksessaan, ja se esitti RAKETTI-oh-
jausryhmadlle, etta tavoitemuistio otetaan kasittelyyn alkuperdisestd aikataulusta poiketen vasta syksyn 2009
ensimmaisessa RAKETTI-ohjausryhman kokouksessa.

Ohjausryhma paatti ehdotuksen mukaisesti, ettd osahankkeen tavoitemuistio kasitelldan syksyn 2009
ensimmaisessa RAKETTI-ohjausryhman kokouksessa. Muistion jatkotydstdssa ohjausryhma edellytti
otettavan huomioon OPI-ohjausryhmassa esitetyt huomiot.

Ohjausryhma paatti, ettd muistion vaihdantamallin tavoitteeseen sisédllytetdan ajatus ohjelmistopoolista,
johon korkeakoulujen tuottamat sovellukset tulee luovuttaa kaikkien korkeakoulujen kayttéon ilmaiseksi ja
vapaasti jatkokehitettavaksi. Naita jarjestelmia muut korkeakoulut voivat vapaasti kdyttaa ja jatkokehittaa
silld edellytyksella, etta jatkokehityksen tulokset annetaan takaisin kaikkien korkeakoulujen kayttéon.

Ohjausryhma linjasi, ettd mikali tulevaisuudessa korkeakouluissa on kaytdssa edelleen useampia jarjes-
telmia, keskeista on turvata tiedon saumaton liikkuminen jarjestelmasta toiseen.
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Ohjausryhma paatti, etta tulevassa organisoitumismallissa paatokset tehdaan yksinkertaisella enemmis-
tolla. Organisoitumismallissa mukanaolo edellyttdd sitoutumista padtdksentekomalliin, ohjelmistopooliajatuk-
seen seka jarjestelman perusrakenteeseen.

Ohjausryhma linjasi, ettd muistion jatkotydstossa on huomioitava toimintamallit tilanteessa, jossa korkea-
kouluissa on kaytdssa yksi tai useampia jarjestelmia. Malleissa tulee ottaa huomioon myds se, onko tulevai-

suuden jarjestelmavaihtoehdoissa uusia jarjestelmia vai ainoastaan nykyisia. Tavoitteena on rakentaa malli,

jossa lahivuosina korkeakoulut voivat halutessaan ostaa ohjelmistopooliin rakennettavan/hankittavan jarjes-

telman.

Ohjausryhma linjasi osahankkeen rahoitukseen ja hankekoordinaatiomalliin viitaten, ettd CSC:lla on vas-
tuu vieda OPI-osahanketta eteenpdin ja kustannusvaikutuksiltaan vahaisia asioita ei tarvitse tuoda RAKETTI-
ohjausryhmaan. Sen sijaan esimerkiksi isot kilpailutukseen liittyvat asiat on syyta tuoda sitoutumisen saa-
vuttamiseksi ohjausryhmiin.

Kahvitauko (14:10-14:30)

6. KOKOA —osahanke : Kokonaisarkkitehtuurikehittamishanke (AAPA
KA pilotti) ja kokonaisarkkitehtuurikasikirjatyo HY:n kanssa (14:30-15:10)

Esko Ala—Peijari esitteli KOKOA—osahankkeeseen liittyvat kaksi esitysta: mahdollisen osallistumisen Helsingin
yliopiston kaynnistamaan kokonaisarkkitehtuurikasikirjatydhon ja yhdeksan korkeakoulun yhteisen
kokonaisarkkitehtuurin kehittamishankkeen (AAPA KA-Pilotti) liittdmisen osaksi KOKOA-osahanketta.

Esko Ala-Peijari kertoi, etta Helsingin yliopistossa on laadittu yliopiston kokonaisarkkitehtuurikasikirjan
ensimmainen versio. Kasikirja tukee korkeakoulun toiminnan ja tietojarjestelmien kokonaisarkkitehtuurin
kuvaamista ja kehittamistd. Yliopistojen/korkeakoulujen prosessien ja jarjestelmdkentdn monimuotoisuuden
johdosta HY ehdottaa, ettd kasikirjan kehittédmista ja pilotointia jatketaan yhteistytssa kaikkien halukkaiden
korkeakoulujen kanssa. Kasikirjan pilotoinnin arvioidaan kestavan noin nelja kuukautta ja siihen pyritdan
samaan mukaan seka yliopistoja ettd ammattikorkeakouluja.

Ohjausryhma kavi keskustelua kasikirjan immateriaalioikeuksista. Nahtiin, etta tulosaineiston tulisi olla
kaikkien vapaasti kaytettavissa ja muokattavissa kunkin korkeakoulun omiin tarkoituksiin sopivaksi.

Ohjausryhma paatti, etta RAKETTI-hanke voi osallistua HY:n kokonaisarkkitehtuurikasikirjan pilotointiin ja
edelleen kehittdmiseen. Jatkohankkeen konsultointikustannukset voivat olla neuvoteltavan sopimuksen
laajuudesta ja osallistuvien korkeakoulujen maarasta riippuen korkeintaan 15.000 euroa.

Esko Ala-Peijari esitteli yhdeksan korkeakoulun yhteisen kokonaisarkkitehtuurin kehittdmishankkeen (AAPA
KA-Pilotti) liittdmisen osaksi KOKOA-osahanketta. AAPA KA-Pilotti on yhdeksén korkeakoulun (kahdeksan
ammattikorkeakoulua ja yksi yliopisto; Metropolia, Laurea, HAMK, LAMK, TAMK, PirAMK, Kemi-Tornio AMK,
RAMK ja Lapin yliopisto) yhteinen kokonaisarkkitehtuurin kehittdmishanke. Ammattikorkeakoulujen IT-
johtajat ehdottivat yksimielisesti kokouksessaan 6.2.2009, etta ammattikorkeakoulukentdlld kdynnissa olevat
useamman korkeakoulun yhteiset kokonaisarkkitehtuurin kehittamishankkeet tehtaisiin yhteistyossa ja etta
hanke kytkettaisiin osaksi KOKOA — osahanketta.

RAKETTI-ohjausryhma kasitteli aloitetta 16.2. kokouksessaan ja paatti, etta ehdotuksen mukaiselle
pilottiprojektille laaditaan hankesuunnitelma ja etta tuodaan 18.5. kokoukseen paatettavaksi.

AAPA KA-pilottikorkeakoulujen IT-johtajat valmistelivat yhteistydssa hanke-esityksen, jossa ehdotettiin
hankkeen liittamistd osaksi RAKETTI-KOKOA hanketta.

Ohjausryhma paatti, etta ehdotettu pilotti voidaan kytkea osaksi KOKOA—osahanketta edellyttaen, etta
siind saadut tulokset ovat julkisia ja kaikkien korkeakoulujen kaytettavissa. Ohjausryhma keskusteli esitetysta
rahoitustarpeesta vuosina 2009—-2010.
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Ohjausryhma paatti, ettd KOKOA—-osahankkeen budjetista 50 000 euroa voidaan kayttaa vuonna 2009
esitetyn kokonaisarkkitehtuuripilotin kustannuksiin, kun korkeakoulut maksavat itse omien asiantuntijoidensa
kustannukset esityksen mukaan. Vuoden 2010 KOKOA-osahankkeen budjetista voidaan kayttaa 50 000
euroa. Kokous evasti pilottia sopimaan vuoden 2010 kustannukset toimittajan kanssa ehdollisina saatavien
tulosten kaytettavyyteen.

7. Mahdollisesti kaynnistettava TUTKI—-osahanke (15:10-15:30)

Tuija Raaska esitteli TUTKI-osahankkeen valmistelun tulokset ja osahankkeelle mahdollisen orga-
nisointimallin. Kokouksessaan 16.2. ohjausryhma antoi CSC:lle tehtdvéksi selvittéda kokonaisarkkitehtuuri-
nakodkulmaa hyvaksi kayttden mahdollisen TUTKI-osahankkeen sisaltdja ja komponentteja. Erityisesti tuli
perehtya opetusministeridssa tehtyyn tydhon valtakunnallisen julkaisurekisterin osalta seka niihin
mahdollisuuksiin, joita Helsingin yliopistossa syksylla kayttéonotettava tutkimustietojarjestelma TUHAT
tarjoaa tutkimushallinnon tueksi.

Valmistelun aikana kaytiin keskusteluja HY:n TUHAT-hankkeen ja HY:n tutkimushallinnon kanssa; lisaksi
Kansalliskirjaston, Tilastokeskuksen, Suomen Akatemian, Aalto Yliopistoa valmistelevan ryhman, Kuopion
yliopiston, Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Hdmeen ammattikorkeakoulun kanssa keskusteltiin
osahankkeen siséllosta ja tavoitteista. Ahti Planman Kuopion yliopistosta osallistui TUTKI-valmistelutyhon
jatkona kevaalla tehdylle kokonaisarkkitehtuuriselvitykselle.

Valmistelussa osoittautui, etta opetusministerion kannalta valtakunnallisen julkaisurekisterin rakentamistarve
on kiireellinen ja sité halutaan edistda mahdollisimman pian konkreettisesti (Olli Poropudas, Leena Vestala,
OPM) ja liittad se osaksi RAKETTI-hanketta. Asiaa on jo pitkalle edistéanyt TiedeKOTA—ty6ryhma laatimalla
asettamalla perustason tavoitteet julkaisurekisteripalveluille, ja siihen liittyvaa julkaisutyyppiluokitusta on
vuoden aikana kehitetty edelleen. CSC konsultoi julkaisurekisteripalvelun teknisid toteuttamisvaihtoehtoja
vuonna 2008, jolloin jo todettiin toteuttamisen haasteellisuus, kun korkeakouluissa on kaytdssa hyvin eri
tasoisia lahdejarjestelmia.

Valmistelun aikana perehdyttiin HY:ssa syksylla kayttéon otettavan uuden tutkimustietojarjestelman TUHAT
tarjoamiin mahdollisuuksiin. TUHAT-jarjestelma mahdollistaa huomattavan maaran niistd toiminnallisuuk-
sista, jotka muista kaytdssa olevista tutkimustietojarjestelmistd puuttuvat, ja sen toimivuus
julkaisurekisteripalvelujen lahdejarjestelmana vaikutti lupaavalta ja sita tulisi selvittda edelleen.

Ohjausryhma keskusteli julkaisurekisteripalvelujen toteuttamistavasta osana RAKETTI-hanketta ja mm.
mahdollisuudesta laajentaa HY:n TUHAT—tutkimustietojarjestelman kayttéa muihin korkeakouluihin.

Ohjausryhma paatti perustaa ehdotuksen mukaisesti RAKETTI—hankkeen osahankkeen TUTKI ja
konkreettisena toimenpiteena kdynnistaa sen alaisuudessa julkaisurekisteripalvelujen toteuttamiseen
tahtdavan projektin (JURE). JURE—projektille perustetaan ehdotuksen mukaisesti oma laaja—alainen sisalto-
osaajista koottu ohjausryhma ja TUTKI—osahankkeelle resurssoidaan ensimmaisessa vaiheessa henkilotyota
(projektikoordinaattori).

JURE-ohjausryhman tehtavaksi asetettiin ensimmaisessa vaiheessa selvittaa

* ne todelliset palvelutarpeet, jotka julkaisurekisterin tulisi eri sektoreille tuottaa

«  yksityiskohtaisemmat lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet

« mahdollisuus tuottaa osa palveluista XDW-osahankkeen T&K kasitemallia laajentamalla

« miten muuta korkeakouluissa ja RAKETTI-hankkeessa jo tehtya ty6ta ja ratkaisuja voitaisiin hyddyn-
tda (mm. TUHAT-tutkimustietojarjestelma julkaisurekisteripalvelujen ldhdejarjestelmana)

« kansainvalisten tiedonldhteiden (ISI yms.) hankinta tulisi miettia osana kokonaisuutta
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JURE-ohjausryhman kokoonpanoksi paatettiin

Tomi Makela, Helsingin yliopisto, puheenjohtaja (TUHAT)

Aija Kaitera, Helsingin yliopisto (projektipaallikkd, TUHAT)

Irma Pasanen, informaatiopalvelupaallikkd, Teknillinen korkeakoulu (Aalto-yliopisto)

Tiina Salminen, innovaatioasiamies, Tampereen yliopisto

Harri Lukkarinen, suunnittelupaallikkd, Itd-Suomen yliopisto (tietohallinto)

Perttu Heino, tutkimusjohtaja, Tampereen ammattikorkeakoulu (amk t&k)

Sinikka Luokkanen, tietopalvelupaallikkd, Hdmeen ammattikorkeakoulu (amk kirjastoverkko)
Jukka Lindeman, informaatikko, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (sektoritutkimuskirjasto)
Jyrki Ilva, projektikoordinaattori , Kansalliskirjasto (julkaisuarkisto-hanke)

Paula Mikkonen, suunnittelija, Kansalliskirjasto (FinnElib)

Annamaija Lehvo, johtava tiedeasiantuntija, Suomen Akatemia

Ari Leppalahti, tilastopaallikko, tiede- ja teknologiatilastot, Tilastokeskus

Olli Poropudas, Opetusministerid

Tuija Raaska, CSC

Ohjausryhman sihteerina toimii CSC:hen rekrytoitava projektikoordinaattori.

Ohjausryhma paatti, etta samanaikaisesti JURE—kaynnistyksen kanssa jatketaan myds tutkimusprosessia
ja tutkimushallintoa laajemmasta ndkdkulmasta tarkastelevan TUTKI—osahankkeen valmistelua. Tuija
Raaska esitti, ettd CSC pyytda valmisteluun lisdaikaa syksyyn saakka, silla asiassa tapahtuu parhaillaan
paljon, mika tulee huomioida. Esimerkiksi OPM kdynnistaa 28.5. laaja—alaisen Tutkimuksen tietoaineistot
selvitystyon, jolle asetetaan laaja—alainen poikkihallinnollinen ohjausryhma. Lisaksi yliopistojen rehtorien
neuvosto on uuden yliopistojen rahoitusmallin valmistelun yhteydessa kiinnittdnyt huomiota tutkimuksen
laatuarvioinnin kehittamiseen ja paatti huhtikuun kokouksessaan asettaa tyéryhman
julkaisukanavajarjestelman perustamista varten.

Ohjausryhma hyviaksyi ehdotuksen valmistelun lisaajasta, ja asiaa kasitelladn uudelleen syksyn

ensimmaisessa kokouksessa.

8. Tiedotusasiat

Ohjausryhma totesi, etta RAKETTI-hankkeen tuorein uutiskirje 4/2009 on julkaistu hankkeen verkkosivuilla
http://raketti.csc.fi/ajankohtaista/uutiskirje/uutiskirje 04 2009

Ohjausryhma piti tiedottamista tarkeana osana RAKETTI-ty6té ja pyysi huolehtimaan tiedotteen riittavan
laajasta jakelusta.

Todettiin, ettd RAKETTI-OPI —osahanke oli esilla ITK2009 tapahtumassa (Interaktiivinen tekniikka opetuk-
sessa—tapahtuma).

9. Seuraavat kokoukset

Ohjausryhma keskusteli seuraavien kokouksien aikataulusta. Sovittiin, etta elokuuksi suunniteltu seminaari
pidetdan normaalina neljan tunnin kokouksena ja kokous siirretdan syyskuun alkuun. Sihteeristd tekee uuden
aikaehdotuksen sahkopostilla. (Sihteeriston jalkihuomautus: Kokous on sovittu séhkdpostitse pidettavaksi
10.9.2009 klo 12-16.)

raketti.csc.fi



R,\D\\"IK ETTI 10.06.2009

Muut sovitut kokousajat ovat:

— keskiviikko 18.11. 2009 klo 12—-16

— maanantai 15.2. 2010 klo 12-16

— maanantai 10.5. 2010 klo 12—-16

— keskiviikko 18.8. 2010 klo 9—-16 (tytpaja)
— maanantai 22.11.2010 klo 12—-16

10. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15:40.
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